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EU DIGO SIM

Para os nossos trés filhos, todos adultos e lideres, a vida do Mariano tem
duas fases: antes e depois do Haggai.

Outra coisa marcante que eles dizem a respeito do pai deles é que ele procura
viver 0 que prega e ensina.

Concordo com nossos filhos. O treinamento em lideranga avancada no
Instituto Haggai, em Cingapura, e depois no Brasil, mudou a vida do meu marido
como pessoa e lider na familia, na igreja e no trabalho profissional.

Realmente, a vida dele € o primeiro laboratorio do que ensina. Por isso, 0
recomendo como formador de lideres cristdos. E creio que nenhum outro testemunho
humano pode ser mais significativo para um lider cristdo do que o de sua esposa.

Acompanho a vida cristd do Mariano ha mais de quarenta anos, guando nos
conhecemos. E um homem de carater integro a quem Deus privilegiou com uma
inteligéncia acentuada, sensibilidade e percepcéo agucadas.

Juntos, vimos treinando lideres cristdos ha décadas. E nenhum
desejo € mais forte em nds do que o de sermos Uteis ao Nosso Senhor Jesus Cristo no
ministério de edificar a sua igreja treinando lideres cristdos para o efetivo exercicio
dos dons no reino de Deus.

Elda
Esposa, parceira e amiga.

Brasilia-DF, setembro de 2013.
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LIDERAR NA POS-MODERNIDADE

Liderar num mundo relativamente estavel era um grande desafio no passado.
Mas liderar num mundo em transformacédo continua é um desafio incomparavelmente
maior, seja nos negdcios, na politica, na familia ou na igreja de Deus.

No mundo pos-moderno, o lider ideal deixou de ser aquele que tem todas as
respostas e conhece o caminho para se tornar naquele que tem a habilidade de
motivar seus liderados para buscarem, juntos com ele, as solugdes para os problemas,
0 caminho para se atingir o objetivo.

O mundo dos negocios, da politica e a igreja de Cristo clamam por lideres
gue ndo sejam apenas comandantes de pessoas, mas, especialmente, influenciadores e
mobilizadores de competéncias. Nesse contexto, a principal virtude do lider é a
humildade para deixar de ser a estrela de primeira grandeza e fazer-se servo da
equipe. E isso € uma mudanca extraordinaria!

O momento e as circunstancias definem tanto o lider como a lideranca. Mas a
boa noticia € que os principios norteadores da lideranca bem-sucedida ndo se alteram
com o tempo. O que precisam é ser adequados as diferentes realidades.

As dicas a seguir contém principios da lideranca de Jesus e seus apostolos. As
pessoas que os praticam experimentam mudancas profundas e maravilhosas como
pessoas e lideres, além de ampliarem sua capacidade de influenciar e realizar com a
cooperacao de outros.

Acredite, ndo tenho a minima intencdo de ensinar vocé a liderar. Eu também
sou aprendiz dessa arte extraordinaria, € a cada dia percebo que sei muito pouco.
Entretanto, quero compartilhar com vocé licdes de lideranca aprendidas ao longo de
quarenta e cinco anos. Elas tém revolucionando para melhor a minha vida como
pessoa e lider.

Porém, néo basta conhecer muito bem os fundamentos da lideranca de Jesus.
O conhecimento s6 produz fruto quando é colocado em pratica. A teoria sozinha é
estéril. A pratica sozinha também ndo vai muito longe. Mas quando unimos a teoria
da lideranca crista biblica a nossa pratica, os resultados podem ser surpreendentes.

O curso Lideranca Cristd Eficaz € composto por 4 médulos projetados para
sete horas de aula cada.

Para simplificar, o termo “o lider” nesta apostila se refere aos géneros
masculino e feminino. E se vocé é lider ou aspirante a lideranga, vamos caminhar
juntos.

O autor
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LIiDERES NASCEM FEITOS OU SE TORNAM
L IDERES?

Atividade em grupo

Discussdo em grupo de 4 pessoas: 5 minutos, sem ler o comentario abaixo.
Compartilhamento (alguns grupos): 10 minutos.

COMENTARIO

Ha quem defenda que lideres ja nascem feitos. Outros sdo da opinido de que
ninguém nasce lider, lideres sdo feitos. Um terceiro ponto de vista opina que o
equilibrio nessa discussao parece ser a ideia de gque certas pessoas nascem com maior
aptiddo para a lideranca do que outras. Mas isso ndo quer dizer que somente essas
pessoas possam ser bem-sucedidas como lideres.

Pessoas com pouca aptiddo natural para a lideranca podem se tornar bons
lideres mediante estudo e treinamento.

Mas ha também aquelas pessoas especialmente chamadas por Deus para a
liderancga, as quais ele concede uma dose especial desse dom visando ao cumprimento
da visdo e da missdo que ele da a esse lider.

De qualquer modo, o lider precisa desenvolver e aperfeicoar o seu dom para a
lideranca se deseja realizar o seu melhor para Deus.

O QUE E LIDERANCA CRISTA?

Lideranca cristd é a influéncia inspiradora, motivadora e mobilizadora que
uma pessoa exerce sobre outras, por palavras e pelo exemplo, de forma a despertar
nelas o desejo intenso e a disposicao interior de se tornarem aquilo que elas podem se
tornar ou realizar pela graca de Deus.

Lideranca cristd € uma influéncia porque ndo pode ser imposta. As pessoas
respondem positivamente a ela de maneira espontinea. E inspiradora porque inspira
pessoas a uma mudanca ou agdo positivas. E mobilizadora porque mobiliza pessoas
inspiradas e motivadas a se envolverem intensamente com o propdsito de realizarem
um objetivo claramente definido.
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A lideranca crista deve ser entendida como um tipo especial de lideranca. Ela
é espiritual na sua natureza e propésito. E s6 pode ser bem-sucedida quando realizada
no poder do Espirito Santo.

O objetivo supremo da lideranca cristd é a gloria de Deus, nunca a do homem.
E o tipo mais elevado de lideranca. E orientada para outras pessoas, e nao para a
pessoa e ambicdes pessoais do lider.

Lideranca cristd é aquela que adota, como principios fundamentais de sua
pratica e da sua ética, o0s ensinamentos de Jesus e seus apdstolos. E se empenha por
reproduzir esse modelo.

A lideranca crista é eficaz quando satisfaz o seu proposito divino.

1.Lideranca €
2.Lideranca € uma disciplina pessoal
3.A lideranca cristd auténtica tem por modelo a lideranga de e Seus

DICA 1 - BONS LIDERES SAO UMA DADIVA
DIVINA

O desenvolvimento da lideranca constitui a chave para o
desenvolvimento significativo da sociedade moderna e do futuro
eficaz da igreja cristd no mundo...Uma lideranca solida, digna de
confianca, leal e forte, constitui uma das necessidades mais
prementes da America e do mundo. Vemos a tragédia que € a de
estarem homens fracos em lugares importantes, homens pequenos
em obras grandes. O mundo dos negocios, da industria, do
governo, do trabalho, educacéo e igreja estdo todos famintos de
lideranca eficaz (Ted Engstrom, ex-presidente da Visdo Mundial)*

Lideres eficazes sdo uma dadiva de Deus. E vocé pode ser esse tipo de béncao
para seu conjuge, filhos, empresa, o 6rgdo ou entidade publica onde vocé trabalha, sua
comunidade, seu pais. E, especialmente, para a igreja do Senhor Jesus Cristo.

e

E Deus quem levanta lideres eficazes para a sua igreja e para os diversos
projetos do reino dele na terra.

AE guem levanta lideres eficazes para a sua igreja e seus diversos
ministérios.
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DICA 2 - DEUS PROCURA LIDERES

Nas Escrituras, encontramos Deus, com frequéncia, empenhado na busca
de um homem de certo tipo. Ndo homens, mas um homem, ndo um grupo,
mas um individuo (J. O. Sanders)®.

A estratégia de Deus para realizar a sua obra na terra é a parceria com o
homem, a cooperacdo. Co-operar significa operar juntamente com, fazer junto com.
Portanto, Deus nédo realiza a sua obra na terra sozinho, nem o homem a consegue
realizar sozinho. E preciso a parceria: Deus e 0 homem, o homem e Deus. N&o s6
Deus, ndo sé o homem, mas Deus e 0 homem. O apdstolo Paulo escreveu: ...porque
de Deus somos cooperadores (1 Co 3.9), ou seja, ...porque de Deus somos parceiros.

5.A estratégia de Deus para realizar a sua obra na terra € a

CONOSCO.

6.A Biblia diz que somos de Deus.

Exemplos biblicos de Deus procurando lideres e fazendo pareceria com eles:

Antigo Testamento

Abrado (Gn 12.1-3).

Moisés (Ex 3. 1 a 4.7).

Isaias (Is 6. 1-13).

Novo Testamento

Pedro e André (Mt 4. 18-19).
Saulo de Tarso (At 9.3 - 6).

DICA 3 - LIDERE VOCE MESMO

Todo lider deve se empenhar por liderar a si mesmo e ndo apenas
outras pessoas. E lamentavel que s6 poucos atentam para esse pré-
requisito fundamental da lideranca para Deus.

O maior desafio do lider ndo é construir catedrais, pastorear uma grande
igreja, dirigir uma empresa com milhares de funcionéarios e filiais no exterior,
conduzir milhares de soldados numa guerra, nem governar uma nac¢do. O maior
desafio do lider € liderar a si proprio.

Liderar a nos proprios implica crescermos no autoconhecimento pela
sondagem cuidadosa e honesta do nosso coracdo. E fazer isso requer descer ao porao
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da nossa alma e da nossa mente. Requer desalojarmos nossos pecados ocultos e trazé-
los para a luz da presenca de Deus, confrontando-os com a Palavra dele com o
propasito firme de os trabalharmos em parceria com o Espirito Santo.

Autolideranca também significa desenvolver disciplina pessoal, dominio
préprio. E exercer a capacidade de dizer ndo para acdes e sentimentos pecaminosos
para 0s quais a nossa natureza adamica solicita um sim.

A pessoa que lidera a si mesma € capaz de confrontar-se com a verdade de
Deus, ver o seu pecado do intimo, as motivacdes secretas do seu coragéo e trabalhar,
em parceria com o Espirito Santo, a sua mudanca interior, buscando a semelhanca de
Cristo.

7. Se quero liderar para Deus, 0 meu maior desafio € liderar a proprio.

8. Para liderar a mim proprio preciso me

DICA 4 - A ESSENCIA DA AUTOLIDERANCA

O maior desafio do lider ¢ trabalhar a si mesmo, de dentro para
fora, em parceria com o Espirito Santo. S6 assim pode liderar a si
mesmo.

A esséncia da autolideranca ¢é ser. O fazer € uma consequéncia natural do ser.
O fazer deve estar fundamentado no ser. O fazer € o aspecto externo da lideranca. O
ser é o aspecto interno, e é ele que constitui a base da lideranca e determina tanto as
motivacgdes internas do lider como a natureza da sua lideranca. Portanto, a primeira
tarefa do lider é trabalhar a si mesmo, de dentro para fora, em parceria com o Espirito
Santo. O ser em Cristo deve vir antes do fazer para Cristo. No ministério de Jesus, ele
colocou o ser antes do realizar:

“Eu sou 0 bom pastor” (Jo 10.11).

“Eu sou 0 caminho, eu sou a verdade, eu sou a_vida” (Jo 14.6).

“Eu sou manso; eu sou humilde de coragdo ” (Mt 11.29).

Jodo Batista afirmou que Jesus é o Cordeiro de Deus . E, por isso, tira 0 pecado do
mundo (Jo 1.29).

O Pai falou a respeito de Jesus: “Este é o meu filho amado” (Jo 3.17).

Paulo roga aos crentes em Filipos: “Sejam meus imitadores, como eu sou imitador de
Cristo” (Fp 3.17).
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Neste aspecto da autolideranca, lider é alguém que conhece a si mesmo,
compreendeu os pensamentos de Deus, os internalizou e fez deles 0s seus
pensamentos e o seu modo de viver. Esse lider cresce a cada dia no conhecimento de
si préprio, de Deus e da natureza humana. Ele sabe sondar o seu coracdo na presenca
de Deus com honestidade e transparéncia. Ele quer, em tudo, refletir o carater de
Deus. Por isso, pode influenciar outras pessoas para Deus.

Aquilo que o lider é no intimo, ele projeta nos seus liderados: suas magoas,
frustracdes, ambicdes, amarguras, suas caréncias e inseguranca, humildade, gentileza
e mansiddo. Portanto, a primeira tarefa do lider € trabalhar o seu proprio interior.

9. A esséncia da autolideranca é

10. Na lideranca para Deus, 0 é mais importante do que o

DICA 5 - A ESSENCIA DA LIDERANCA DE
OUTRAS PESSOAS

A verdadeira grandeza, a verdadeira liderangca ndo € alcancada
conseguindo a sujeicdo de pessoas ao nosso servigo, mas mediante
nossa consagracao ao servico das pessoas (J.Osvald Sanders, grifo
nosso)*

A lideranca no Novo Testamento néo significa brilhantes realizacbes
publicas, nem personalidade de palco, mas servico humilde ao
grupo. Alguns lideres podem servir a Palavra e outros lideres
podem servir as mesas, mas todos os lideres servem (Ted Engstrom)®

Pelo ponto de vista de Deus, liderar € servir.

...assim, levantou-se da mesa, tirou sua capa e colocou uma toalha
em volta da cintura. Depois disso, derramou agua numa bacia e
comecgou a lavar os pés dos seus discipulos, enxugando-os com a
toalha que estava em sua cintura. Jo 13:4-5

Na lideranca de Jesus, a principal missdo do lider € servir os liderados, ndo
porgue € o servo, mas porque € o lider. Sob essa perspectiva, aquele que € o maior
faz-se voluntariamente o menor; aquele que manda faz-se servo do grupo, da equipe,
da empresa, da comunidade ou da pessoa confiada aos seus cuidados.

O conceito de servir € amplo, e responde, relativamente aos liderados, a
pergunta: Em meu lugar, o que faria Jesus?

10
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O caminho da lideranca para Deus pode ser &rduo e desgastante. Pode
implicar sofrimento, humilhacdo e ingratiddo por parte dos liderados. Portanto, se
vocé quer liderar no reino de Deus, tenha certeza de que realmente esta disposto a
servir. E a ter o reconhecimento de uns e a incompreensao e reprovacao de outros.

11. No reino de Deus, a vocacédo suprema do lider é

12.0 lider serve, ndo porque € o servo, mas porque é o

DICA 6 - VOCE SABE QUAL SUA FONTE DE
VALOR PESSOAL?

Discusséo em grupo de 4 pessoas: 5 minutos. Compartilhamento: 10 minutos.

Afirmagao: “O ser humano tem a necessidade profunda de sentir-se importante . E a
busca de satisfazer essa necessidade ¢ a causa principal dos nossos conflitos internos”
(Dale Carnegie, no seu livro Como Fazer Amigos e Influenciar Pessoas, citando
Sigmund Freud).

Responda: 1) Vocé concorda com a afirmacdo acima? Se ndo explique por qué. Se
concorda, como geralmente buscamos preencher essa necessidade interior de nos
sentir importantes?

Para que a vida faca sentido, precisamos saber claramente o que somos e o
que somos em Deus. E dessa consciéncia clara do que somos e de quem somos nele e
para Ele que decorre o preenchimento do nosso verdadeiro senso de importéancia, de
valor pessoal. Quando essa caréncia interior estd plenamente suprida nele e por ele,
ndo precisamos provar nada para ninguem.

Deus, e somente ele, € a nossa fonte verdadeira de valor pessoal. SO ele
satisfaz a nossa alma plenamente. Buscar satisfazer essa necessidade fundamental em
outras fontes é deixar o0 manancial de aguas vivas e cavar para nos cisternas rotas, que
nédo retém as aguas (Jr 2.13).

Como a corca anseia por aguas correntes, a minha alma anseia por
ti, 6 Deus. A minha alma tem sede de Deus, do Deus vivo (S| 42:1-2)

O Deus, tu és 0 meu Deus, eu te busco intensamente; a minha alma
tem sede de ti! Todo o meu ser anseia por ti, numa terra seca,
exausta e sem agua (Sl 63.1).

Jesus sentia liberdade interior para servir os discipulos lavando-lhes os pés
porque tinha plena consciéncia da sua identidade como o Filho amado do Pai: ..e 0
Espirito Santo desceu sobre ele em forma corpdrea, como pomba. Entdo veio do céu
uma voz: Tu es o meu Filho amado; em ti me agrado (Lc 3.22).

11
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Jesus sabia quem ele era. Tinha consciéncia da sua identidade: o Filho amado
do Pai. Essa consciéncia e intimidade profunda que desfrutava com o Pai era a sua
fonte de valor pessoal como homem. Por isso, ndo sentia a necessidade de provar nada
para ninguém, nem mesmo para o Tentador, quando este o provocava dizendo: Se és 0
Filho de Deus, atira-te daqui abaixo (Mt 4.6).

Quando é Deus quem preenche o0 nosso senso de valor pessoal,
experimentamos liberdade interior para servir as pessoas colocadas por ele aos nossos
cuidados, comecando por nosso coOnjuge e filhos. Também, ndo sentimos a
necessidade de ostentar bens materiais ou quaisquer simbolos de poder com a
intencdo de elevar a nossa imagem aos olhos das outras pessoas.

13. S0 € a nossa fonte verdadeira de valor pessoal.

DICA 7 - SE VOCE REALMENTE QUER SERVIR,
ABRA MAO DO PODER

A natureza humana tem sede insaciavel de poder. Assim, quanto
mais poder temos, mais poder queremos. E se é o poder que nos da
senso de valor pessoal, ndo conseguimos abrir mao dele. Em
consequéncia, nos tornamos seus reféns.

Imitando Jesus no lidar com o poder e a gloria

Seja a atitude de vocés a mesma de Cristo Jesus, que, embora sendo
Deus, ndo considerou que o ser igual a Deus era algo a que devia
apegar-se; mas esvaziou-se a Ssi mesmo, vindo a ser servo,
tornando-se semelhante aos homens. E, sendo encontrado em forma
humana, humilhou-se a si mesmo e foi obediente até a morte, e
morte de cruz! Por isso Deus o exaltou a mais alta posicéo e lhe
deu 0 nome que esta acima de todo nome. Fp 2:5-9

Para o Filho de Deus, abrir mao do poder significava esvaziar-se da sua gloria
divina e assumir a forma de servo. Aquele que é Deus torna-se tdo humano quanto
nos. Sendo ele o Criador, fez-se voluntariamente servo da criatura. Ao inves do trono
e da gldria, preferiu a bacia d’agua e a toalha. E,finalmente, a cruz . Foi assim que ele
lidou com o poder. E ele nos convida a imita-lo como lideres.

Quando Deus nos chama para a lideranca, estd nos chamando para a cruz, e
ndo para o trono. Esta nos chamando para servir, e ndo para dominar. Esta nos
chamando para sermos 0 menor, e ndo a estrela de primeira grandeza.

e Autoridade ou autoritarismo?

12
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A autoridade é um aspecto natural da funcdo de lideranca. Ela é decorrente da
missdo do lider. Sua finalidade é servir, é garantir o cumprimento da misséo e atingir
0 objetivo claramente definido. E o lider é obrigado a prestar contas a quem dela o
investiu.

Os discipulos reconheciam em Jesus a autoridade de Mestre (Jo 3.2 e 13.13).
Ao servir os liderados, o Senhor ndo abriu mao da sua autoridade, pelo contrario, ele
confirmou sua autoridade servidora, e dela investiu os discipulos na Grande Comisséo
(Mt 28.18-20). E é assim que devemos proceder na lideranca.

Entendo que a autoridade se transforma em autoritarismo quando o lider a
utiliza para suas ambicbes e conveniéncias pessoais. Quando ele a utiliza para
dominar e manipular em beneficio proprio ou de terceiros.

No estilo de lideranca de Jesus, abrir mdo do poder significa colocar-se na
posicdo de servo dos liderados ao invés de dominador. Significa abrir mdo do
autoritarismo.

Autoritarismo € 0 uso abusivo da autoridade. E a autoridade doente. Esta
relacionado com a autoafirmacao do lider, seus interesses e ambicdes pessoais. O lider
autoritario € manipulador e opressor das mentes e consciéncias dos seus liderados.

Na lideranca autoritaria, o lider tende a se cercar de assessores que nao ousam
confronta-lo quando esta errado, nem divergir das suas opinides. Os relacionamentos
interpessoais geralmente sdo superficiais, falsos e frageis, predominando a
desconfianca e a inseguranga, ou seja, ninguém confia em ninguém.

14. Para servir no reino de Deus, preciso abrir médo do

Para reflexdo: Na minha lideranca, exerco autoridade ou autoritarismo?

DICA 8 - NA SUA LIDERANCA PARA DEUS,
PRATIQUE O PRINCIPIO DA SUBMISSAO MUTUA

Na lideranca na igreja de Cristo, o lider ndo é autoritario quando
pratica o principio da submissdo mdtua.

Sujeitem-se uns aos outros, por temor a Cristo (Efésios 5.21).

O principio da submissdo muatua rege as relacbes entre as pessoas da
Trindade. Assim, as santissimas pessoas da Trindade divina se submetem em amor
voluntario e perfeito umas as outras. E uma relacdo de complementaridade e
interdependéncia. Por isso formam uma unidade perfeita no ser, querer e fazer. E

13
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constituem um unico Deus, embora sejam pessoas distintas. Esse mesmo principio
rege as relagdes entre Cristo e a sua igreja. Dessa forma, Cristo completa a igreja (é o
seu cabeca) e a igreja completa Cristo (¢ o seu corpo). Sem a igreja, Cristo seria
incompleto, e vice-versa (Ef 5.22-23).

No ensino de Paulo, as relagdes no corpo de Cristo devem reproduzir as
relagdes entre as pessoas da Trindade santa e entre Cristo e a igreja. Assim, a igreja
deve se submeter em amor aos seus lideres espirituais, e, estes, se submeterem a sua
igrejal Este é um ponto fundamental de diferenca entre a lideranca de Jesus e a
lideranca secular.

Vocé pode aprender mais sobre o principio da submissdo mutua no corpo de
Cristo estudando passagens como Atos 6.1-7 (a comunidade se submete aos
apostolos, e estes tambem se submetem a ela).

O principio biblico da submissdo mutua no corpo de Cristo € a providéncia
divina contra a nossa tendéncia natural ao autoritarismo na lideranca.

15.Nas nossas rela¢es no corpo de Cristo, precisamos praticar o principio biblico da
submisséo

16. O principio biblico da submissdo mutua € uma seguranca contra a nossa tendéncia
natural ao

DICA 9 - ENTENDA E PRATIQUE O PRINCIPIO
BIBLICO DE SUBMISSAO A AUTORIDADE

Todos devem sujeitar-se as autoridades governamentais, pois néo
ha autoridade que ndo venha de Deus; as autoridades que existem
foram por ele estabelecidas.

Portanto, aquele que se rebela contra a autoridade esta se
colocando contra o que Deus instituiu, e aqueles que assim
procedem trazem condenacéao sobre si mesmos. Romanos 13:1-2

O que é submissdo? No sentido aqui utilizado, € a atitude interior de aceitacdo
voluntaria da autoridade que estd sobre outra pessoa por causa da nossa submisséo
amorosa a Deus.

A submissdo a autoridade pode ser:

e tolerada por imposicdo (de norma impositiva ou pessoa em posicdo de
autoridade; por circunstancias);
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e aceita voluntariamente por causa da nossa consciéncia para com Deus
(independe da existéncia da norma impositiva).

Ao liderar qualquer ministério na sua igreja, trabalhe debaixo da autoridade
dos seus lideres espirituais. 1sso € fundamental. Portanto, combine tudo com eles e
preste relatorios. Pela perspectiva divina, vocé é livre para pensar e discordar, mas
ndo para desobedecer a autoridade constituida por Deus. Submissdo a autoridade é um
principio biblico da mais alta relevancia na lideranca no reino de Deus.

Pergunta: Vocé aceita, de boa vontade, ser liderado por outras pessoas?
Se vocé ndo aceita ser liderado por outras pessoas, como sabera liderar?

Bons lideres aceitam ser liderados por outros. Isso favorecera, e muito, o seu
desempenho. Ser liderado é uma grande escola de lideranca. E aqui onde vocé
aprende como o liderado se sente em relacdo ao seu lider, quais suas insegurancas,
fragilidades, medos e ansiedades. VVocé percebe também o poder de influenciar que o
lider possui e a enorme responsabilidade decorrente desse privilégio.

Sonde seu coragdo honestamente diante de Deus e identifique se vocé aceita
de boa vontade ser liderado por outras pessoas. Se sim, parabéns! Vocé ja é um
candidato a lideranca no reino de Deus. Se tem resisténcia a isso, ai estd uma area da
sua vida a ser trabalhada em parceria com o Espirito Santo se vocé realmente quer
liderar para Deus.

17. No modelo de lideranca de Jesus e seus apdstolos, submisséo ¢ a atitude interior
de aceitacéo da autoridade que esta sobre outra pessoa.

18. Na obra de Deus, devo trabalhar debaixo da autoridade dos meus
espirituais.

DICA 10 - LIDERAR NAO E A MESMA COISA QUE
ADMINISTRAR

Nem todos os bons lideres s&o bons administradores. No entanto,
existem aqueles que insistem em também administrar quando sua
habilidade é apenas liderar. E vice-versa.

Lideranca ndo é a mesma coisa que administracéo.
O que é administrar?

Para Peter Drucker, um dos pais da administracdo moderna, administracdo é a
visdo dos métodos da melhor maneira de se conseguir realizar determinada coisa.

15
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Tem a ver com as habilidades de planejar, utilizar os recursos humanos e materiais
com eficiéncia, exercer supervisdo e controle, cumprimento de prazos e metas, etc.

Portanto, lida com a eficiéncia, ou seja, correta aplicacdo dos recursos e
pessoas qualificadas, cumprimento de prazos, metas, etc.

Administracdo tem a ver com planejamento, execugao e controle.

O que é liderar?

Para Peter Drucker, liderar é fazer a coisa certa, no momento certo.

Liderar tem a ver com a habilidade de influenciar e motivar pessoas para se

tornarem ou realizarem alguma coisa.

Lida com os objetivos, 0s resultados e a

motivacao e mobilizacdo de pessoas para concretiza-los.

QUADRO COMPARATIVO

LIDERANCA

ADMNISTRACAO

1.Isso é a coisa certa a fazer?

2.Aonde queremos chegar?

3.Nossos objetivos estdao claramente
definidos? Sabemos exatamente aonde
gueremos chegar?

4.Estamos no caminho certo
alcancar o nosso objetivo?

para

5.A solucao adotada atingiu plenamente
os resultados desejados?

6.Foco nos objetivos e nos resultados

7. Lida com a motivacao e mobilizacao
de pessoas.

1.Qual a melhor maneira de fazer isso?

2.Qual a melhor maneira de chegar
aonde queremos?

3.Quais 0s recursos necessarios para
tornar nossos objetivos uma realidade?
Como obter esses recursos?

4 .Estamos utilizando bem os recursos?

5.Conseguimos realizar o projeto no
tempo previsto, com a melhor qualidade
e 0 menor custo possiveis?

6.Foco no planejamento, execugdo e
controle.

7. Lida com o planejamento, a utilizagao
dos recursos, métodos e técnicas para
alcancar o objetivo estabelecido.

19. Administracdo tem a ver com

planejamento, e
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20. Liderar é fazer a certa, no certo.

DICA 11 - IDENTIFIQUE O ALICERCE DE SUA
VIDA

Portanto, qguem ouve estas minhas palavras e as pratica é como um
homem prudente que construiu a sua casa sobre a rocha ( Mt 7.24).

Mas quem ouve estas minhas palavras e ndo as pratica € como um
insensato que construiu a sua casa sobre a areia (Mt 7.26).

Construir a nossa vida sobre os ensinamentos de Jesus Cristo é edifica-la sobre
a rocha; construi-la sobre valores e paradigmas humanos € edifica-la sobre a areia.

Toda a nossa vida é construida sobre o que esta no mais profundo do nosso
ser: valores e paradigmas da cultura na qual vivemos, ou principios divinos para a
vida. Essas forcas interiores invisiveis constituem a base do que somos e do que
fazemos como individuos e coletividade.

e Valores sdo crencas, conceitos, normas (geralmente ndo escritas) e padrdes
aceitos ou mantidos por individuos, grupos, classes sociais ou por uma
sociedade, em determinada época e circunstancias. Orientam 0 comportamento
das pessoas e as relacdes sociais. Podem se modificar ao longo do tempo e
variar de lugar para lugar. Mas podem perdurar por muitas geragoes.

Exemplos de valores culturais:
v" a pessoa vale 0 quanto ela possui;
v a mulher tem que ser sensual;

v' 0 “ficar” e o namoro sdo condi¢des legitimas para intimidades fisicas,
inclusive relagdes sexuais;

v" levar vantagem em tudo;

7

v’ ser bem-sucedido no ministério cristio € ter uma agenda lotada de
compromissos e dirigir um carro de alto padréo.

21.0s valores de uma coletividade podem com o tempo.

e Paradigmas sdo nossos valores consolidados e cristalizados ao longo do
tempo. Expressam a alma do individuo ou de uma coletividade, ou seja, sua
maneira de perceber, ver o mundo, de pensar, ser e viver. Para Stephen Covey,
sd0 nossos “olhos” internos, nossa referéncia interior.
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Paradigmas sdo forcas condicionadoras e limitadoras. Geralmente os
consideramos verdades inquestionaveis. E isso blogueia nossa vontade de
mudar. Pelo ponto de vista de Deus, podem ser verdadeiros ou falsos.

EXEMPLOS DE PARADIGMAS

PARADIGMA FALSO PONTO DE VISTA DE DEUS

(13 . 4 . 99
Servico de casa ¢ coisa de mulher “Servico de casa é coisa de mulher e

também de homem”

“Homem que ¢ homem também
chora”

“Mulher foi feita para servir o homem
e 0 homem para servir a mulher.

“Homem que ¢ homem nao chora”

“Mulher foi feita para servir o homem”

A mudanca verdadeira implica na mudanca dos nossos paradigmas falsos. E a
mudanca auténtica, duradora, de dentro para fora.

22. Pelo ponto de vista de Deus, nossos paradigmas podem ser
ou
23. A mudanca de paradigmas acontece de para

Principios divinos — Sdo verdades divinas para a vida bem-sucedida.
Independem da cultura, da época, do lugar. Sdo imutaveis. Podem ser vividos
em diferentes realidades temporais e culturais. Sdo a base da espiritualidade
auténtica.

Para o Senhor Jesus, ter vida bem-sucedida é té-la edificada e vivida sobre o0s

ensinamentos dele.

Exemplos de principios divinos para a vida bem sucedida:

imparcialidade (Jo 3.16; Tg 2.1-9);

integridade (Gn 6.9; J0 1.1; Sl 24.3-4);

pureza moral (SI 119.9-11; 1Tm 5.22b);

servir (Mt 20.25-28; Jo.13.12 — 15);

perdoar (Mt 18.21-22; Lc 23.34; Ef 4.30-32; Mt 6.12);
perseveranca (Lc 21.19; Ef6.17-18; Hb 12.1-3);
exceléncia (Ef 6.5-7; 1Co 10.31);
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e submissdo a autoridade (Rm 13.1-2; | Pe 2.18; Tt 2.9 e 3.1; Ef 6.5);
e responsabilidade pessoal (Rm 14.12);

e humildade de espirito (Mt 5.1-2);

e mansiddo (Mt5.15; SI125.9; Cl 3.12; 1Tm 6.11; 1Pe 3.16).

24. Os principios divinos sdo a base da espiritualidade

Atividade em grupo

Grupos de 4 pessoas conversam sobre o tema 1 e outros grupos sobre o tema 2
durante 5 minutos. Compartilhamento com o grupéo: 5 minutos.

Tema 1: Compartilhem situagGes nas quais vocés agiram motivados por paradigmas
falsos pelo ponto de vista de Deus e quais as ligdes aprendidas dessas experiéncias.

Tema 2: Compartilhem situacGes nas quais vocés agiram motivados por principios
biblicos e quais as licdes aprendidas dessas experiéncias.

DICA 12 - QUESTIONE SEUS PARADIGMAS

O processo de identificar nossos paradigmas e questionar se sao verdadeiros
ou falsos pelo ponto de vista de Deus requer humildade de espirito e coragem de
olhar para dentro do nosso intimo. Implica respostas sinceras a perguntas do tipo:

e Essa minha‘verdade’ ¢ realmente verdadeira pelo ponto de vista de
Deus (ou seja, pela maneira de Deus ver)?

e A minha compreensdo deste assunto ao longo de minha vida €
verdadeira pelo ponto de vista de Deus?

e As coisas nas quais acredito e defendo com ardor coincidem com o que
Deus pensa sobre elas?

Em resumo, implica resposta sincera a pergunta:

“Os meus pensamentos e crengas estdo realmente em harmonia com a
revelacdo divina na Palavra de Deus? .

Essa sondagem do intimo e o processo de mudanca precisam ser feitos em
parceria com o Espirito Santo. Sem isso, podemos mudar comportamentos, mas ndo
paradigmas, ou seja, crengas e atitudes profundas do intimo.

O grande dificultador da mudanca auténtica e duradoura € que nosSsoS
paradigmas familiares, culturais, profissionais e religiosos sdo para nos verdades téo
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profundamente arraigadas no intimo que as consideramos absolutas, intocaveis,
inquestionaveis.

Com toda razdo, afirma Stephen Covey, no seu livro Os 7 Habitos das
Pessoas Altamente Eficazes, que nossas mudancas auténticas implicam mudanca de
paradigmas, ou seja, mudanga de dentro para fora.

A mudanca interior pela graca de Deus é um processo ativo e, ndo, passivo.

A mudanca paradigmatica, ou seja, auténtica, de dentro para fora, é
extraordindria, libertadora, divina, fantastica! Experimente!...

DICA 13 - DESENVOLVA HUMILDADE DE
ESPIRITO

Bem-aventurados os humildes de espirito, porque deles € o reino dos
ceus (Mt 5.2).

Humildade de espirito € o principio aureo do viver em Cristo. Para com Deus,
é termos plena consciéncia da nossa auséncia de mérito diante dele. E também nossa
disposicéo interior de aprendermos dele e com ele. Para com nossos ofensores, é a
atitude interior, em Cristo, que nos predispde a pedir perddo as pessoas as quais
ofendemos e conceder perddo aquelas que nos ofendem. E o Espirito Santo que a
desenvolve em nds, em parceria conosco.

O humilde de espirito consegue perceber a sua pequenez, a sua condicdo
pecaminosa diante da grandeza infinita de Deus e da sua santidade e gléria. Também,
ele se deixa ensinar e corrigir por outras pessoas.

A humildade de espirito nos proporciona experimentar a vida abundante em
Cristo. E desenvolvida em parceria com o Espirito Santo.

25. Podemos desenvolver humildade de espirito em parceria com o

26. O humilde de espirito se deixa e por
outras pessoas.

DICA 14 - DESENVOLVA A MANSIDAO

Bem-aventurados os humildes, pois eles receberdo a terra por
heranca. Mt 5.5

Bom e justo é o Senhor...conduz os humildes na justica e lIhes ensina
0 seu caminho. SI 25.8-9
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No ensino de Jesus, manso € aquele que se deixa guiar por Deus na vida justa.
E aquele que tem Deus como 0 seu pastor, e por ele se deixa conduzir sem resisténcia
(SI 23.1-3) nas situagdes da vida.

Mansid&o é também a lentiddo em pleitear direitos negados ou feridos. E essa
atitude interior, em Cristo, que nos impulsiona a abrir mao desses direitos e perdoar
aquelas pessoas que nos feriram emocional e psicologicamente. Ela nos capacita a
abrir mdo da vinganca e desejar o bem ao nosso malfeitor. E produzida no nosso
espirito pelo Espirito Santo quando também trabalhamos isso com ele.

...mas o fruto do Espirito €...mansidao (Gl 5.23).
Jesus disse: ...sou manso e humilde de coracéo (Mt 1.19).
A mansidéo espiritual ¢ filha da humildade de espirito.

27. Podemos desenvolver a mansiddo se trabalhamos essa area da nossa vida em
com o Espirito Santo.

DICA 15 - APRENDA A PERDOAR - ISSO E
MARAVILHOSO!

...perdoa as nossas dividas, assim como perdoamos aos nossoSs
devedores (Mt.6.12).

Perdoar nada mais € do que exercer, em parceria com o Espirito Santo, a
humildade de espirito e a mansiddo. E, portanto, abrir mdo, para Deus, de direitos
feridos ou negados. E deixar o ofensor ir livre, sem punicio pelo mal que nos fez. E
zerar, N0 nosso intimo, o débito que ele tinha conosco.

Essa disciplina espiritual é a porta divina para a liberdade interior em Cristo.
O espirito perdoador é um espirito livre e de grande valor diante de Deus. Perdoar
nossos ofensores é maravilhoso e profundamente libertador. O exercicio do perdédo
aumenta, em muito, nossas possibilidades de uma lideranca vitoriosa em Deus, seja na
empresa, na familia ou na igreja.

O fato de perdoarmos nossos ofensores deixa livre o caminho para sermos
também perdoados por nosso Pai celestial. E sentirmos o perd@o dele envolvendo a
nossa alma é uma das experiéncias espirituais mais gloriosas que alguém pode ter. E
isso esta ao alcance de cada um de n6s, em Cristo, se realmente o quisermos. E Deus,
por seu amor e graga, quem nos capacita a perdoar nossos ofensores.

28. Perdoar é exercer, pela graca de Deus, a de espirito e a
em relagé@o aos nossos ofensores.
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DICA 16 - IDENTIFIQUE SUA REAL MOTIVACAO
PARA LIDERAR

Como aguas profundas, sdo os propositos do coracdo do homem,
mas o0 homem de inteligéncia sabe descobri-los (Pv 20.5).

Identificar a motivacao secreta que nos impulsiona a lideranca é fundamental
para n6s como individuos e lideres. Sugiro que vocé examine honestamente o seu
intimo. Qual € a sua real motivacdo para liderar? VVocé esta querendo visibilidade?
Tem fome de holofotes? Quer ser o chefe? Quer mandar nas outras pessoas? Quer
servir? Se quer servir, a quem? A vocé mesmo? A0S seus propositos pessoais? A
Deus? As pessoas? Enfim, por que realmente vocé quer liderar?

As respostas a essas perguntas sdo cruciais. Mas ndo as procure na sua cabeca.
As respostas racionais geralmente mascaram nossas motivaces secretas. Vocé
precisa encontré-las no mais profundo do seu ser. Por favor, faca essa reflexdo
honesta antes de liderar outras pessoas no reino de Deus.

29. Na lideranca no reino de Deus, precisamos identificar nossas
secretas e lidar com elas em oracéo e vigilancia no dia a dia.

DICA 17 - QUAL O PROPOSITO DA SUA
LIDERANCA?

Cada tipo de lideranca tem um propoésito dominante. Como lideres
cristdos, precisamos saber exatamente qual o propdsito maior da
nossa lideranca, seja ela na familia, igreja, empresa ou no
governo.

A lideranca pode ter proposito politico, empresarial, espiritual e diversos
outros.

Propdésito da lideranca de personagens biblicos

Moisés: Libertar o povo de Deus do Egito e leva-lo para Canad, preparando-o para
deixar a idolatria e servir somente o Unico Deus verdadeiro.

Jodo Batista: Preparar o caminho para o Messias, chamando o0 povo a se arrepender e
se converter dos seus pecados para Deus.

Paulo: Estabelecer e edificar, em Cristo, a igreja gentilica.

Propdsito da lideranca no corpo de Cristo
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O proposito fundamental da lideranca na igreja € preparar oS santos para a
obra do ministério, visando a alcancar trés coisas:

e aedificacdo do corpo de Cristo;

e aunidade da fé e do conhecimento do Filho de Deus;

e amaturidade, atingindo a medida da plenitude de Cristo.
e preparar 0s santos para o trabalho de Deus.

E ele designou alguns para apoéstolos, outros para profetas, outros
para evangelistas, e outros para pastores e mestres, com o fim de
preparar os santos para a obra do ministério, para que o corpo de
Cristo seja edificado, até que todos alcancemos a unidade da fé e
do conhecimento do Filho de Deus, e cheguemos a maturidade,
atingindo a medida da plenitude de Cristo (Ef 4.11-13).

30. Qual é o proposito fundamental da lideranca espiritual na igreja?

DICA 18 - LIDERAR PARA DEUS E UMA TAREFA
ESPIRITUAL

Irm&os, escolham entre vocés sete homens de bom testemunho,
cheios do Espirito e de sabedoria. Passaremos a eles essa tarefa e
nos dedicaremos a oracao e ao ministério da palavra (At 6.3-4)

Quando lideramos para Deus, ndo existe fronteira entre o secular e 0 sagrado,
pois o sagrado ndo consiste naquilo que fazemos, mas na intencionalidade com a qual
0 realizamos.

Portanto, liderar uma empresa, uma reparticdo publica, um partido politico
pode ser tdo sagrado quanto liderar uma comunidade cristd, um ministério na igreja e
a familia. Ao exercermos lideranca, devemos fazé-lo pela perspectiva divina: “Fazei
tudo para a gléria de Deus” (1Co 10.31). E tudo o que fazemos para a gléria de Deus
é sagrado.

No entanto, a lideranca no corpo de cristo € um tipo especial de lideranca de
consequéncias eternas. Ha exigéncias biblicas bem definidas para o seu exercicio. E
ndo deve ser exercida por pessoas que ndo satisfacam seus pré-requisitos.
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A liderancga espiritual na igreja como o corpo vivo de Cristo néo deve ser
confundida com a administracdo da instituicdo eclesiastica que também chamamos de
igreja.

31. A lideranga no corpo vivo de Cristo, a igreja, € um tipo de
liderangca. N&o deve ser confundida com a administragio da
eclesiastica.

32. A lideranga espiritual tem consequéncias

DICA 19 - COMPREENDA COMO DEUS PREPARA
LIDERES

A preparacdo de um lider geralmente comeca muito antes de ele ter
consciéncia de que Deus o esta formando para a lideranca.

Estudando o historico de homens e mulheres usados por Deus, 0 pastor
Ricardo Agreste identificou duas fases na formacdo de um lider: consciente e
inconsciente - compartilha isso no livro Nova Lideranca, publicado pela Encontro
Publicacdes:

e Fase inconsciente — Deus esta trabalhando a pessoa para a lideranca usando as
circunstancias comuns da vida, porém ela ndo tem consciéncia do propésito de
Deus.

e Fase consciente - Deus chama a pessoa para a lideranca, Ihe d&4 uma visao e
uma misséo.

Vejamos alguns exemplos:
a) Moisés

Fase inconsciente: Ao ser salvo da morte e das aguas, alguém poderia imaginar que
ele se tornaria o libertador do seu povo? E na medida que foi crescendo como
principe no paldcio real, sera que conseguia perceber, em meio as circunstancias
ordinérias, a méo divina o preparando para liderar, futuramente, o povo de Deus? E ao
pastorear rebanhos no deserto para sustentar sua familia, sera que passava por sua
cabeca qual o proposito de Deus com ele em tudo aquilo?

Fase consciente: A partir do chamado divino na sarca ardente (Ex 3.1-22).

b) Davi
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Fase inconsciente: Até ao tempo em que pastoreava ovelhas no deserto. Sera que
fazia alguma relagdo entre essa atividade e governar uma nacdo? Que licOes
fundamentais de lideranca de pessoas Deus estava ensinando a esse jovem nas
circunstancias tdo comuns de pastor de rebanhos do seu pai? Sera que ele imaginava
que Deus o podia estar preparando no deserto para vir a ser um rei guerreiro e
conquistador?

Fase consciente: A partir do momento em que foi ungido pelo profeta Samuel (1Rs
16.13).

¢) Saulo de Tarso

Fase inconsciente: Ate o momento do encontro com o0 Senhor ressuscitado no
caminho de Damasco (At 9.1-2). Ao se tornar conhecedor da filosofia e da lingua
grega, sera que tinha pelo menos uma vaga idéia de que Deus o estava preparando
para difundir o evangelho de Cristo por todo o império romano? Podia imaginar que
0 seu vasto saber seria usado por Deus para produzir a maior parte doutrinaria da
revelacdo divina no Novo Testamento? Como poderia imaginar que, de um lider
intelectual do seu povo seria usado por Deus para ser lider espiritual da igreja gentia,
sendo ele préprio perseguidor daqueles que criam em Jesus Cristo?

Fase consciente: A partir do encontro com o Senhor ressuscitado no caminho de
Damasco (At 9.3-9).

33. Fases da preparacdo do lider: e

DICA 20 - VOCE COMPREENDE AS QUALIDADES
DO LIDER CRISTAO?

A lideranga no reino de Deus constitui-se de um conjunto de
qualidades espirituais e éticas, e habilidades. Infelizmente, nos
nossos dias, parece que o critério dominante de escolha de lideres
para ministérios na igreja sao suas habilidades. Isso é lamentavel.

Nos dias em que vivemos, parece cada vez mais comum, na grande maioria
das igrejas evangeélicas, a préatica de se escolher lideres com base apenas nas suas
habilidades (toca bem, ensina bem, canta bem, etc). No entanto, essas habilidades s6
produzirdo bom fruto espiritual na vida das outras pessoas se estiverem respaldadas
pelas qualidades exigidas para a lideranga no reino de Deus.

Vejamos algumas dessas qualidades do lider espiritual:

e & empatico com os seus liderados
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Em Psicologia, empatia significa “tendéncia para sentir o que se sentiria caso
estivesse na situacao e circunstancias experimentadas por outra pessoa” (Novo
Dicionario Aurélio).

N&o esmagara a cana quebrada, nem apagara a torcida que fumega
(1s42.3).

O servo do Senhor haveria de mostrar-se simpatico e compreensivo
para com os fracos e faltosos. Homens e mulheres que erram,
frequentemente sdo esmagados sob 0s pés duros dos seus
companheiros; mas ndo € assim que trata o Servo ideal. Ele haveria
de especializar-se em reparar canas quebradas e em assoprar a
torcida fumegante até incendiar-se (J.Oswald Sanders)®

Veja o tratamento que Jesus deu a mulher samaritana em Jodo capitulo 4, v.6 - 30.
e realiza a sua lideranga no poder do Espirito Santo.
O Espirito do Senhor esta sobre mim (Lc 4.18).
e persevera nos projetos de Deus.

Quando o lider espiritual tem certeza de que esta na vontade de Deus e na
direcéo certa, persevera onde outras pessoas geralmente desistem. Ele lida em oracéo
com os obstaculos e o desanimo. Busca conselho e ajuda em lideres mais experientes.
Sabe o que quer, e aonde quer chegar. E, pela graca de Deus e ajuda de outras
pessoas, chega la, mesmo que demore muito tempo.

N&o desanimara nem se quebrara até que ponha na terra o direito
(Is 42.4).

e valoriza a oragdo em secreto na vida diria.

Tendo despedido a multiddo, subiu sozinho a um monte para orar.
Ao anoitecer, ele estava ali sozinho (Mt 14.23).

e Procura desenvolver, em parceria com o Espirito Santo, mansidao e humildade
de espirito. Jesus nos ensina dizendo: ...eu sou manso e humilde de coragéo
(Mt 11.29).

e E integro e cheio de sabedoria divina (At 6.3).

34. Além de suas habilidades e capacidades naturais, o lider no reino de Deus deve
satisfazer um conjunto de espirituais.
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DICA 21 - A BASE DA LIDERANCA NO REINO DE
DEUS E O AMOR A CRISTO

Simao, filho de Jodo, tu me amas mais do que estes outros? (Jo
21.15-17).

Por que Jesus fez a mesma pergunta trés vezes? N&o se deu por satisfeito com
a resposta do seu discipulo?

A resposta de Pedro estava na ponta da lingua: Sim, Senhor, tu sabes que te
amo (Jo 21.15). Porém, o Mestre queria levar o discipulo a refletir no significado e na
profundidade da sua resposta.

Ndo era um sim racional que Jesus queria ouvir. As respostas racionais
mascaram facilmente nossas motivagdes ocultas. Deveria ser algo brotando do mais
profundo do ser. As palavras poderiam ser as mesmas, mas precisavam ser a
expressdao de uma alma contrita e rendida ao seu Senhor. Um amor incondicional,
capaz de servir ao divino Mestre cuidando bem daqueles que pertencem a ele. Um
amor intenso e profundo o suficiente para dar a vida pelo Senhor e por aqueles que
sdo dele, se isso for necessario. Um amor agape (sacrificial), o qual transborda em
direcéo aos liderados.

A licdo preciosa de lideranca que aprendemos desse dialogo tenso e
desconcertante para Pedro é a seguinte: se o lider cristdo ama de verdade o seu
Senhor e Mestre, se recusara a reinar sobre aqueles a favor dos quais ele deu a sua
vida na cruz. Antes, os servira de boa vontade.

35. Se o lider cristao de verdade a Cristo, de boa
vontade os seus liderados.

Citacdes feitas no texto:
! John Haggai. Lead on — leadership that endures in a changing world. USA, Harvest House Publishers, 1990.
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RESPOSTAS DO MODULO 1

1.influénia

4.Deus

7.mim

10.ser/fazer

13.Deus
16.autoritarismo
19.execucao/controle
22.verdadeiros/falsos
25.Espirito Santo
28.humildade/mansidao
31.especial/instituicdo
34.qualidades

2. deliberada
5.parceria
8.conhecer
11.servir

14.poder
17.voluntéria
20.coisa/momento(tempo)
23.dentro/fora
26.ensinar/corrigir
29.motivacdes
32.eternas
35.ama/servira

3.Jesus/apostolos
6.cooperadores(parceiros)
9.ser

12.lider

15.mutua

18.lideres

21.mudar

24.auténtica

27.parceria

30.ver Ef4.11-13
33.consciente/inconsciente
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